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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAl HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026
VE HOAT DONG VA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2025; KE HOACH NAM 2026

Kinh thwa Dai héi,

Hoi dong quan tri xin tran trong bao céo vé két qua hoat dong clia Cong ty trong
nam 2025 da duoc kiém toan va ké hoach hoat ddng nam 2026 nhw sau:

I. DANH GIA HOAT DPONG VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025:

Nam 2025, tinh hinh kinh t& thé gidi tiép tuc déi mat v&i nhiéu bién dong kho
lwong nhw lam phat duy tri & mirc cao tai nhiéu quéc gia, chinh sach tién té that chat kéo
dai, xung dét dia chinh tri va dit gay chudi cung tng cuc bd. Nhirng yéu t6 nay da tac
doéng trwe tiép dén chi phi dau vao, 1ai suat va nhu cau du tw toan cau.

Tai Viét Nam, nén kinh té tiép tuc duy tri da tang trwdng tich cwc nher dau tw cong
va dong vén FDI, tuy nhién thj truéng xay dung — cdng nghiép van chiu ap lwc canh tranh
cao, dic biét trong linh vuwc co dién va lanh cong nghiép khi nguén viéc tang nhung gia
trang thau gidm manh.

Trong bdi cadnh do, v&i sw chi dao ctia Hoi ddng quén tri va Ban Tbng giam déc,
Coéng ty C6 phan Coéng nghiép lanh Hwng Tri vAn duy tri dwoc quy mé hoat dong va
doanh thu, tuy nhién hiéu qua kinh doanh suy gidm do ap luc canh tranh vé gia, chi phi
vat tw, nhan cdng va chi phi tai chinh gia tang.

Doanh sé ky hop déng va doanh thu van dat ké hoach dé ra, tuy nhién nhiéu dy
an c6 bién loi nhuan thap hon ky vong. Téng gia tri cac hop déng da ky nam 2025 dat
753 ty déng - hoan thanh ké& hoach, véi khodng 500 hop dbng trong dé cé cac cdng trinh
tiéu biéu nhu: Nafoods, D4t Phwong Nam, Hién L&, Héa Xa, NSN, Coteccons ... Doanh
thu hoan thanh chi tiéu ctia nam véi 708 ty déng. Tuy nhién lgi nhuan sau thué chi dat
khoang 19 ty ddng, twong dwong 77% ké& hoach.

_Nguyén nhan chua dat ké hoach vé lgi nhuan cht yéu dén tir: Canh tranh gay gat
dan dén giam gia ban; Chi phi dau vao tang (thiét bi, nhan cong, tai chinh); M6t so dy an
phat sinh chi phi ngoai dw kién khi bi kéo dai...

Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri va cai tién cac hé thdng quan ly, nhw
SAP, 1SO 9001, ISO 45001,... va trng bwéc dwa ng dung Al vao cbng viéc, gop phan
nang cao coéng tac an toan lao déng va hiéu qua hoat dong.

~_Hoi dong quan tri da t6 chirc day da cac cudc hop dinh ky va cac cudc hop chuyén
dé nham kip th&i dwa ra cac giai phap dieu hanh phu hop tirng giai doan.

Il. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET PHDCD THUWONG NIEN NAM 2025

1. Can ctr Nghi quyét DHDCD thwdng nién nam 2025, Cong ty da dat cac két qua ve
doanh thu va lgi nhuan sau thué nam 2025, cu thé nhuw sau:
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Pon vj tinh: Ty déng

o TH  2025/TH | TH 2025/KH
Chi tiéu TH 2025 | TH 2024 | KH 2025 | 5>, 2025

Doanh thu thwe hién | 708,06 738,5 700 95,8% 101%
Loi nhuan sau thué 19,3 25,2 25 76,5% 77,2%

* Mot sb noi dung chinh da thwc hién:
- Hoan thanh chi tiéu doanh thu, tuy nhién khéng dat ké hoach loi nhuan.
- Duy tri chinh sach ¢ tirc & mirc phu hop vé&i két qua kinh doanh.

- P4 phat hanh cb phiéu ,thu’c’rng theo chwong trinh lwa chon cho nguwoi lao dong
(ESOP) nam 2025 — nam cudi clia giai doan 3 nam 2023 — 2025 (hoan tat thu tuc trong
quy 1/2026).

- Pam bdo thu nhap va ché dd cho nguwdi lao dong trong béi canh khé khan.
- Ban Téng Giam déc da diéu hanh linh hoat, kiém soat rdi ro va duy tri hoat dong 6n
dinh.
* Hoat déng clia cac Cong ty thanh vién: Tiép tuc duy tri nhwng hiéu qua bi anh
hwédng chung bé&i thi trvdng.
e Cong ty TNHH Ky thuat Céng trinh Hwng Tri da thwe hién tét cong tac thi cong voi
khdi lwong 16N trong d6 ¢6 nhiéu dy an quan trong clia nhém Coéng ty Hwng Tri, dién hinh

nhw: Bénh vién Carmel, Nha may thiy san B4t Phwong Nam, Céng ty Nafoods, ...

Két qua kinh doanh ctia Céng ty TNHH Ky thuat Céng trinh Hwng Tri: Doanh thu
thwe hién: 227,2 ty déng; Loi nhuan sau thué: 4 ty dong.

e Cong ty TNHH Nang lvgng xanh Hwng Tri ddm bdo hoat dong bao hanh bao tri
cho nhém céac Cong ty Hung Tri 6n dinh.

Két quéa kinh doanh ctia Cong ty TNHH Nang lwong xanh Hung Tri: Doanh thu thyc
hién: 33,2 ty déng; Loi nhuan sau thué: 1,7 ty déng.

Il. KE HOACH NAM 2026:
Nam 2026 dwgc dw bao thi trwdng sé& co sw phuc hdi nhat dinh, tuy nhién canh
tranh van & mirc cao, dac biét trong Iinh vuc xay 1ap cong nghiép. Ap luc vé gia chua cé

xu thé giam trong khi yéu cau vé tién do, chat lwong va nang lwc tai chinh ngay cang cao.

Cong ty xac dinh ndm 2026 1a ndm tang trwdng cé kiém soat, tap trung vao quy md

di d6i v&i hiéu qua, tirng bwde cai thién bién lgi nhuan.
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Chi tiéu ké hoach 2026:

Doanh thu: 800 ty ddng
Loi nhuan sau thué: 24 ty ddng

Dinh hwéng va giai phap:

Tap trung vao céc linh v cbt I18i: thuwe phdm, néng san, kho lanh, logistics.
Lwa chon du an c6 hiéu qua, kiém soat chat ché gia ban va chi phi.

Nang cao nang lyc diu thau va quan ly hop déng.

Tang cwédng quan tri chi phi toan dién trong tat ca cac khau.

Twng bwéc cai thién bién loi nhuan théng qua tdi wu thiét k&, cung (rng va thi
cong.

D4y manh chuyén déi sb, (rng dung Al va cac cong cu quan tri.

Phat trién ngudn nhan lwc chat lwong cao.

Nam 2025 la nam Cong ty duy tri dwoc quy mdé doanh thu nhwng hiéu qua kinh

doanh suy gidm, chwa dat k& hoach lgi nhuan dé ra.

Buwd&c sang nam 2026, Cong ty dinh hwdng tang trwdng doanh thu di déi v&i cai

thién hiéu qua, tao nén tang cho giai doan phat trién bén virng hon.

Kinh thwa Dai héi,

Hoi déng quan tri kinh trinh Dai hoi xem xét va cho y kién.

Kinh chic Pai hoi thanh cong tbt dep.

~TM.HOI DONG QUAN TRI
?:HU TICH
/ CONG TY \2
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