CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

HUNG TRi HOLDING Doc lap - Ty do — Hanh phuc
S WX . PRALNC
S6: 01042026/HDQT-BC TP. HO6 Chi Minh, ngay 25 thang 4 nam 2026

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
TAI DAl HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh thwa quy vi dai biéu ciing quy cb déng tham dw Dai hdi,

Hoi ddng quan tri (HDQT) xin tran trong chao dén va chan thanh cdm on tat ca quy vi dai
biéu, quy vi cé déng dén dw Bai hoi déng cé dong (PHDCP) ngay hém nay va xin dwoc tran
trong bao cao v&i Dai hoi vé két qua hoat ddng nam 2025 va ké hoach nam 2026 cling céng

tac quan tri nhw sau:

I. TINH HINH VA KET QUA HOAT DONG NAM 2025

1. Tinh hinh chung nam 2025.

Twr ddu ndm 2025, chinh sach ap thué dbi ng ctia Hoa Ky da anh hwéng Ién dén cac ké
hoach d4u tw phat trién tai Viet Nam va cac nwéc trén thé gidi. Trwdc chinh sach thué quan
nay, cac hang hoéa tir Trung Qudc da thAm nhap sau va rong tai hau hét cac quéc gia khac,
tao ra sw canh tranh khéc liét vé gia, trong d6 c6 Viét Nam.

Tuy nhién, véi viéc Chinh phud thdc ddy manh mé chinh sach dau tw céng, dau tw nuwéc
ngoai cung véi sy tang trwdng vwot bac cua nganh du lich da tao ra sy tang trwdng GDP
v&i két qua ca nam wéc dat 8,02%.

Hoat déng san xuét kinh doanh cta cac Cdng ty thanh vién gap nhiéu khé khan trong hon
nra ddu ndm 2025 nhw dy an tam dirng hodc kéo dai, gia ca canh tranh khéc liét.

Tap thé CBCNV tat c& cac Cong ty da co nhiéu nd lwc, tirng budc khac phuc khoé khan va

dat két qua twong dbi kha quan trong ca ndm 2025.

2. Tinh hinh dau tw va két qua hoat déng nam 2025.

N&m 2025, Coéng ty ghi nhan mirc loi nhuan chuyén vé tir cac Cong ty con, Cong ty lién két

nhw sau:
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Pon vi tinh: VNB

Cdéng ty CP CNL Hwng Tri

3.796.411.200

Cbéng ty TNHH Hoang Tam

5.016.006.174

Coéng ty TNHH Cach Nhiét Sai Gon

8.042.738.801

Ccoéng ty CP Kho lanh va Ché Bién Hai Tam

393.750.000

Tong loi nhuan chuyén vé 13 17.248.906.175.

Két qua hoat déng san xuét kinh doanh nam 2025 nhu sau:

Pon vij tinh: VND

2024

2025

Vén didu 18

111.767.570.000

111.767.570.000

Doanh thu hoat déng riéng

4.372.949.927

6.153.029.658

Loi nhuan hoat dong riéng

(3.764.120.229)

(7.244.665.096)

6.263.003.108

17.248.906.175

Loii nhuan ttr Cong ty con
chuyén vé

Lei nhuan téng 2.498.882.879 10.004.241.079

N&m 2025, Cong ty ghi nhan mirc tang trwdng loi nhuan tét hon so véi nam 2024.
Chi tiét két qua nhw Bao cdo tai chinh da dwoc kiém toan dinh kém.
3. Bao cao tinh hinh thwc hién Nghi quyét PHDCD nam 2024.

HDQT xin trén trong bao céo véi Dai hoi vé két qua thwe hién Nghi quyét cia PHPCD nhuw
sau:

ba trién khai thwc hién Nghi quyét DHDCD thudng nién nam 2025 (ngay 19/04/2025) bao
goém:

- Chi tra cb tlrc ndm 2025: 6,0% vbn diéu & bang tién mat.

- Cong ty da thwe hién viéc chi tra cb tirc, chi tra thu lao cho HDQT, BKS va trich lap

cac quy theo Nghi quyét DPHDCD thwéng nién.

Can ct tinh hinh thwc t& hoat déng clia Cong ty va cac quy dinh tai Piéu 133, 134 Luat
Doanh nghiép cuing cac van ban phap luat cé lién quan, HDQT da trién khai thyc hién viéc
mua lai c6 phan da phat hanh.
Theo ké& hoach, Cong ty dw kién mua lai 558.383 c¢6 phan, twong dwong 5% téng sb cb
phan dang lwu hanh, véi mie gia 21.000 déng/cd phan.
Thuec té trién khai, Céng ty d& hoan tat viéc mua lai 207.575 cb phan tir 18 cb6 dong, véi téng
gia tri thanh toan la 4.359.075.000 déng, twong (ng 1,86% téng sb cb phan dang lwu hanh.
Viéc thanh toan cho cac cd dong da dwoc thwe hién day dd theo quy dinh.
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Gi4 tri mua lai cb phan dwoc phan bd nhw sau:
o Giam vén diéu lé (theo ménh gid): 2.075.750.000 ddng.
o Giam thing dw vén cé phan: 2.048.776.000 déng.

o Giam lgi nhuan sau thué chwa phan phéi v&i phan gia tri con lai: 234.549.000
dong.

Toan bo sé cb phan da mua lai hién dwoc ghi nhan 1a cé phiéu quy, chwa thwe hién tha tuc
gidm vén diéu 1& va khong cé quyén biéu quyét tai DHDCD thwdng nién ndm 2026. HDQT
kinh trinh Dai hdi déng cb déng xem xét, thong qua thwe hién mua cb phiéu quy néi trén va
thwe hién cac thu tuc gidm vén diéu 1& theo quy dinh.

4. Tinh hinh phéi hop v&i Ban kiém soat.

Trong ndm 2025, HDQT da duy tri va tdng cwdng phdi hop chat ché véi Ban kiém soat
trong cong tac quan tri, giam sat va diéu hanh hoat déng cta Céng ty. Céng tac phdi hop
tap trung vao cac ndi dung chinh nhw sau:

- Thwong xuyén trao ddi va danh gia tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, tinh
hinh tai chinh ctia Céng ty va cac Cong ty thanh vién; déng thdi nhan dién céac rii ro
c6 thé phat sinh trong béi canh kinh té cé nhiéu bién dong.

- Phdi hop trong viéc ra soat, danh gia hiéu qua hoat déng, dwa ra cac kién nghi nham
nang cao nang lwc quan tri.
- Tw van lya chon don vi kiém toan phu hop va dap (rng nhu cau cta Céng ty trong
cac nam ké tiép.
Hoi déng quan tri ghi nhan cac déng gép cla Ban kiém soat va sé tiép tuc tang cwdng phdi
hop trong th&i gian téi nhdm nang cao hiéu qua quan tri va kiém soat rdi ro.

Truwdece tinh hiph kho khan con kéo dai, HDQT kinh trinh dén DHDCD théng qua to trinh vé
viéc phan phai lgi nhuan, chi tra thu lao cho HDQT, BKS cho nam 2025 dinh kém.

Il. KE HOACH NAM 2026 VA CAC NAM SAU 2026

1. Banh gia tinh hinh chung nam 2026.

Cubi thang 2 nam 2026, chién tranh Trung Déng da xay ra bén canh cudc chién kéo dai
git!a Nga va Ukraine dan dén bién déng manh gia ca hang héa va nang lwong trén toan

cau.

Viéc gian doan chubi cung (rng kéo dai sé dan dén nhiéu hé luy khac nghiét ciing nhw nhiéu
thach thire chwa tirng c6.

Tai Viét Nam, viéc sap xép lai cac bd, ban nganh, dia gi®i hanh chinh va kién toan cac co
quan va chirc danh I&anh dao dat nwéc da co ban hoan thanh vao gira thang 04 ndm nay.
Muc tiéu tang trwdng ctia Viét Nam ciing dwoc dat ra la trén 10% cho nam 2026 ciing nhw
trong ca giai doan 10 ndm lién tiép d&t ra ky vong phat trién nhanh trong cac nam téi bao
gdm viéc ddy manh cac hoat ddong dau tw nhwng ciing dat ra cac thach thirc Ién vé lam

phat, gia ca, 1ai vay tang cao.

Viét Nam da thanh 1ap trung tam tai chinh, qua d6 Nha nwéc da yéu cau chuan muc ndng
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lwe quan tri clia cac Cong ty trong giai doan phat trién maoi.

Céc tha tuc hanh chinh va phéap ly dang dwoc cai cach dé tao thuan loi hon cho hoat dong

cua cac doanh nghiép trong thoi gian téi.

2. Ké hoach hoat déng ndm 2026 va cac nam sau.
2.1. Ké hoach hoat déng nam 2026.

Trwéc cac kho khan I6n xuat hién ndi tiép véi cac khoé khan ctia ndm 2025, HDQT xac dinh
tiép tuc tap trung va phat huy cac nang lwc va gia tri cét 16i cla Cong ty, phat huy tinh than
khac phuc khé khan da thuc hién tét trong nam 2025, nhan manh b sung céac yéu té sau:
- Cuang c6 doan két va duy tri tinh than tich cwc trong hoat dong & tat ca cac Coéng ty
thanh vién.
- Phat huy tinh cht ddng hon ni¥a va phan trng nhanh chéng véi cac bién dong.
- Tiép tuc ra soat, sdp xép cac ngudn lyc, dic biét chi trong ngudn nhan lwc dé phat
huy hiéu qua trong coéng viéc.
- Tiép tuc day manh ap dung chuyén dbi sd, tri tué nhan tao Al ciing nhw chd trong
phat trien xanh, bén virng.

2.2. Téng két nhiém ky.

Nam 2026 ciing la ndm cudi nhiém ky diéu hanh clia HDQT 2022-2026, Cong ty sé thuc
hién cac cong viéc tdng két danh gia nhiém ky 5 ndm va chang dwéng 30 nam hoat déng
cua Coéng ty Hwng Tri.

Day 1a nhiém vu quan trong dé rut ra nhivng bai hoc can thiét cho hoat dong ctia Céng ty
trong céc giai doan 5 nam ké tiép va sau nay.

Mbt trong nhirng bai hoc gitp Céng ty vwot qua rat nhiéu thoi ky bién déng Ién nhw: khiing
hodng tai chinh, siéu lam phat va 1ai suét, dich bénh va suy thoai, khiing hoang bat dong
san... 1a Cong ty da dwoc tw van ap dung viéc quan tri Céng ty theo cac chuin muc chung
b&i Cong ty SBS (chirng khoan Sacombank), EY (Ernst & Young) cung cac chuyén gia
khac.

2.3. Cong tac chuan bi cho nhiém ky méi cia HDQT 2027-2031.
Chinh pha nhiém ky méi ctia Viét Nam da dat ra muc tiéu phat trién GDP cla Viét Nam trén
2 con sb trong thap ky mai.
V&i yéu cau phat trién nhanh cda Viét Nam nhw trén, HDQT nhan thdy can chuan bi dé ap
dung cac chuan muc quan tri cdng ty & mirc cao hon, cu thé nhw sau:
Thwc hién qua trinh dao tao, hun luyén va tirng bwéc ap dung bd nguyén téc quan tri Cong
ty G20 clia t6 chirc OECD ciing nhw bd nguyén tdc quan tri Cong ty dai ching cta Nha
nuwdc Viét Nam ban hanh vao thang 3/2026.
Theo bd nguyén téc nay, HDQT xem xét ap dung céc tiéu ban hé tro cho HDQT va Ban diéu
hanh cac Cong ty, vi du nhu: tiéu ban chién Iwoc phat trién, tiéu ban kiém soat ndi bo, tiéu
ban ky thuat cong nghé...
Chuén bj ké hoach chuyén giao va bd sung thanh vién HDQT trong nhiém ky méi, trong do
c6 sy tham gia cla cac thanh vién HDQT da I&n tudi & cac tiéu ban hd tro cho HDQT nhw
da néu trén.

Xem xét ap dung bd sung thanh vién HDQT déc lap, cung cac chuyén vién doc 1ap tai cac
tiéu ban hd trog dé phat huy nang lwc quan tri va diéu hanh chung.
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Viéc ap dung chudn mwc quan tri theo tiéu chun chung néi trén sé gitp cho HDQT va BBH
cac Coéng ty thanh vién tir nhiém ky 2027-2031 cé diéu kién mé réng quan hé hop tac va
phat trién hon niva, qua d6 dat dwoc nhirng thanh qua to I1&n hon dwa trén nhivng thanh qua
da xay dwng trong 30 nam (1997-2027).

Kinh thwa Dai hdi, toi vira trinh bay bao cao tinh hinh hoat dong cla Codng ty ching ta trong
nam 2025, ké hoach nam 2026 va cac nam sau.

Rat mong nhan dwoc nhiéu y kién dong gop va kinh trinh cac to trinh dé Dai hoi xem xét
biéu quyét.

Tran trong cadm on va kinh chic Quy vi ¢ déng strc khde.

TM HOI DONG QUAN TRI
; CHU TICH

/ 7{\&

NGUYEN BA TRi
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