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Thénh phd H6 Chi Minh, ngay 25 thdng 04 nim 2012

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
BAO CAO HOAT PONG VA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2011, NHIEM KY 5 NAM 2007-2011
VA KE HOACH NAM 2012, NHIEM KY 5 NAM 2012-2016

Kinh thwa Dai hoi,

Hoi dong quan tri Xin tran trong chao don va chén thanh cam on tAt ca qui vi dai biéu, qui
vi ¢d dong dén du Dai hoi dong cb dong thuong nién tai khoa 2011 ngay hdm nay (25
thang 04 ndm 2012) tai Khach san Windsor Plaza.

Kinh thua quy vi ¢b déng,

DHDCD thuong nién ndm nay mang mot y nghia quan trong vi khong chi 1a Dai hoi
danh gia hoat dong ctia nam 2011 ma con la Pai hoi tong két nhiém ky 5 nam déu tién
hoat dong theo md hinh ctia cong ty c¢b phan 2007-2011 va chuén bi cho nhiém ky 5 nam
tiép theo 2012-2016.

Bén canh d6, nim nay 2012 ciing 1a nim dénh ddu 15 nim xdy dung va phat trién cta
cong ty Hung Tri.

Trong 15 nim qua, toan thé CBCNV céc cong ty thanh vién Hung Tri luén doan két, nd
luc phan ddu vuot qua nhiéu khé khan, thir thach va da dat duoc nhitng thanh qua dang
khich 1& nhu cac s lidu théng ké trinh bay dudi day.

Hoi dong quan tri xin tran trong béo cao voi Dai hoi vé két qua hoat dong, vé cong tac
quéan tri cia HPQT trong nim 2011 va téng két céc két qua hoat ddng cua nhiém ky 2007
-2011 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011 VA NHIEM
KY 5 NAM 2007-2011

1. Két qua hoat ddng sin xuét kinh doanh nim 2011:

Cin ctr nghi quyét PHPCP nim tai khoéa 2010, trong nam 2011 ching ta da thuc hién
duoc:

Don vi tinh: dong

3 TH2011/ | TH2011/

Chi tiéu TH2011 TH2010 KH2011 KH2011 | TH2010

Doanh thu thuc hién 418.930.256.894 265.120.682.362 300ty 139,64% | 158,01%

Loi nhuan sau thué 22.388.112.748 22.237.823.718 25 ty 89,55% | 100,68%
LNST/DT 5,34% 8,39%
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Céc hoat dong san xuét kinh doanh va dich vu cia Cong ty van tiép tuc duge duy tri t6t
trong tinh hinh vAn con nhidu khé khan, ddc biét 1a van dé lam phét va lai sudt ludn duy
tri & murc rat cao.

Trong nim 2011, cdc két qud noi bit ma Cong ty da thuwe hi¢n dwoc bao gom:

- Céc cong trinh c¢6 khéi lugng va dat doanh thu 16n nhét tir truée dén nay voi chit lugng
duoc nang cao khong ngung.

- Bén canh cac th1 truong truyen théng nhu nganh thiy séan, thyc pham..., Cong ty da m&
rong va phat trién tbt & mot so thi trudng moi nhu hé thdng didu hoa cho céc toa nha cao
tAng, chudi si€u thi va cac cira hang bén ¢, hé théng bao quan rau qua va trai cay...

- Piu tu md rong hoat dong ctia cong ty thanh vién Kho van Chuyén nghi¢p ETC tai Ha
NOoi v6i chi phi hon 16 ty ddng, qua do6 ting cuong dugc hoat dong cua Cong ty tai thi
truong phia Bic.

- Dua nha may moi tai Khu cong nghiép Lé Minh Xuédn vao hoat dong v6i chi phi dau tu
hon 50 ty dong, gitp Cong ty nang cao ning lyc san xudt va chét luong san phdm. Cong
ty dang tiép tuc tiing bude bd sung trang thiét bi va mé rong san xuat,

- Tiép tuc phat trién thi truong xuét khéu va ngay cang dugc khach hang nude ngoai tin
nhiém. Céc hoat dong lién doanh, lién két tiép tuc duoc bd sung va ting cuong.

- Cong ty da xdy dung va dua vao thuc hién “TINH THAN HUNG TRI” trén nén tang:
TRACH NHIEM — BOAN KET - PHAT TRIEN, tao diéu kién cho moi thanh vién trong
Céng ty dugc phat trién t&t nhat. Doi sdng ctia toan thé CBCNV ludn dugc quan tim.

Kinh thua Dai hoi,

Dat dwoc cac két qua trén la su nd lyc rét 16n cta toan thé CBCNV, cung HDQT, Ban
Giam dbc va Giam dbc cac cong ty thanh vién, da xay dung dugc tinh than doan két vuot
khoé trong toan Cong ty, doéng vién va phat huy tAt ca cac ngudn luc dé dat duoc két qua
cao nhit.

2. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh nhi¢m ky 5 niim 2007-2011:

Trong 5 ndm qua, céc hoat dong san xudt kinh doanh chinh ciia Cong ty lién tuc phat
trién voi doanh thu qua 5 ndm ting binh quan 38%/ndm v6i ting ndm cu thé la:

Pon vi tinh: ty dong

CHIi TIEU 2006 | 2007 2008 2009 2010 2011 g:::::

Doanh thu thuin 61718 | 111,702 | 187,496 | 202,590 | 265,120 | 418,930

Ty 1¢ ting doanh thu 80.99% | 67,85% | 8,05% | 30,87%| 58,01% | 38,00%
thuan (%)

Loi nhuén sau thué 1,539 7,832 13,480 19,575 22,237 22,388

Ty 18 ting LNST(%) 408.80% | 72.11% | 4522% | 13,60% | 0,68% | 26,16%
Vén didu 12 10,000 | 29,000 | 31,900 35090| 61,521| 80,591

Ty 1 ting VDL(%) 190,00% | 10,00% | 10,00% | 75,32% | 31,00% | 33.84%
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Téng doanh thu ciia 5 nim 2007-2011 1a 1.185 ty dong, tang hon 5 lan tong doanh thu 5
nam trude lién ké (2002-2006) 1a200,8 ty dong va ting gan 20 lan tong doanh thu 5 ndm
dau tién (1997-2001) la 53,2 ty dong.

IL. PANH GIA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011 VA NHIEM
KY 5 NAM 2007-2011

Thuc hién chinh sach phat trién bén vimg, Cong ty ludn tip trung va duy tri cdc hoat
dong chinh bao gom:

e Kinh doanh thiét bi, phu ting nganh co dién lanh
e Cung cdp va lap dit cac hé théng lanh cong nghiép

e San xuét va lip rap cac bo phén va thiét bi trong nganh lanh cong nghiép

Trang 3/7



S YO (e

Ni

ol

i

e Dich vu va dau tu chién lugc

Cong ty tiép tuc nd lyc gidi thiéu thwong hiéu riéng Chilblock ra thi truong trong va
ngoai nude trong do6 viée dua nha mdy moi tai Khu cong nghiép Lé Minh Xuén vao hoat
dong da giup hoan thanh t6t ké hoach san xuét, dap tmg tién do va chét lugng san pham.

Heé théng quéan 1y chét lugng theo tiéu chuén ISO 9001 luén duoce duy tri cing véi cac
hoat ddng dao tao cac can bd quan ly va k¥ thuét ludn dugc ting cuong.

V& hoat dong dau tu, Cong ty dd co céc didu chinh nhu thuc hién rit vén dau tu tai cac
cong ty Kho lanh Pha MY, cong ty Kho vén Chuyén nghiép Thudn Hai va céng ty Pht
Tho dé c6 diéu kién tip trung ngudn von diu tu vao cac cong ty thanh vién c6 hiéu qua
cao nhu cong ty Hoang Tam va cong ty Kho van Chuyén nghiép ETC tai Ha Noi.

Cic chinh sdch doi véi nhén vién:

Cong ty luon chu trong tdng cuong chét lvong ngudn nhan lyc va xem day 1a tai san quy
gia nhat.

Trong 5 ndm qua, s6 CBCNV ctia Cong ty cb phdn va cdc cong ty thanh vién da tang tir

105 ngudi nam 2007 1&n 360 nguoi lam viée trong mai truong than thién va doan két ctia
cong ty Hung Tri.

Pé bao dam doi séng va khuyén khich ngudi lao dong gin bo lau dai, Cong ¥ van
thudong xuyén thuc hién viéc xem xét ché do ting luong, trong nam 2011 da 2 lan diéu
chinh muc lwong cho CBCNV Céng ty. Thu nhép binh quan toan Cong ty la 6,8 tri¢u
ddng/ngudi /thang (bao gdbm luong, thudng, cac khoan khac).

Mitrc lvong binh quén toan Cong ty trong 5 ndm qua nhu sau:

CHi TIEU 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 'gfl’::l‘
i e 86 105 181 250 330 360
binh quén
Ty 16 tang nhén vién (%) 22.09% | 72,38% | 38,12% | 32,00% | 9,09% | 28,17%
Luong binh quéin
(irien dbngnendi/tidngy | 2 3.2 4.4 3.2 51 6,6
Ty 1¢ tang luong 3333% | 37,50% | 18,18% | 13,46% | 11,86% | 20,51%
binh quéan (%)
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Nim nim qua, Cong ty ludn thuc hién tdt moi chinh sach theo qui dinh clia Nha nudc dbi
v6i ngudi lao dong nhu: ky hop ddng lao dong, thuc hién bao hiém y té, bao hiém x4 hoi,
bao hiém tai nan lao déng, Quy Bao hiém that nghiép, kham sirc khoé dinh ky ..

Cong ty cling da duy tri t6t cac ché do thudng 13, thudng tét, thuéng cubi ndm cho nguoi
lao dong, t6 chirc nghi mat, sinh hoat tip thé toan Céng ty trong tinh hinh kinh té kho
khan, diéu nay cho thdy quyét tAm ctia lanh dao Cong ty trong viéc chdm lo dén doi séng
cbng nhan vién.

Hoat dong cua té chirc Cong doan Cong ty va cac cong ty thanh vién qua nhiéu nim hoat
dong da ngay cang phat huy tot vai tro ddm bao quyén loi cho nguoi lao dong cling nhu
phdi hop véi Cong ty t& chirc tdt nhidu hoat dong bé ich nhur dao tao, thé duc thé thao, thi
dua .... gop phan x4y dung tinh than 1am viéc lanh manh va doan két trong Cong ty.

1. KET QUA THUC HIEN MOQT SO NOI DUNG KHAC THEO CAC NGHI
QUYET PHDPCPD VA CAC HOAT PONG CHINH CUA HPQT

Néam 2011, Cong ty da hoan thanh vugt mire chi ti€u dé ra vé& doanh s6 (418 ty so véi chi
tiéu 300 ty) nhung chua hoan thanh chi ti€u vé 1gi nhuén sau thué (22,3 ty so véi chi tiéu
25 ty).

Cin cir vao két qua kinh doanh ndm 2011, HPQT kinh trinh Dai hoi dong cd dong thong
qua phuong an phan phdi lgi nhuén nim 201 1 trong do chi tra cb tirc bing 15% vbn diéu
18 bing tién mit nhu to trinh kém theo.

1. HDQT da thue hién cac Nghi quyét khac ciia PHDCPD thudong nién 2010 nhwr sau:

e Hoan thanh viéc chi tra thit lao cho HDQT, BKS va chi tré cb tirc 9% bang tién mat
cho ¢b dong. Dé xuét chi tra thu lao cho HPQT, BKS va khen thuéng cho HDQT,
Ban Giam d6c nim 2012 nhu to trinh kém theo.

e Hoan thanh viéc phat hanh cd phiéu tra co tirc 2 1% vén diéu 1& va phat hanh cd phleu
thudng 10% vén diéu 1¢ ngay 29/04/2011, tang vén didu 18 tir 61.521.040.000 dong
[én 80.591.400.000 ddng (ting 31% cd phén). Giy chimg nhén Ding ky doanh
nghiép lan thir 15 ngay 29/04/2011 ctia Cong ty cling da thé hién s6 vén ting 1én nay.

e Chua thuc hién duogc viéc phat hanh tr’al phleu chuyen ddi cho nha dau tu 1én do tinh
hinh kho khin cta thi truong va kinh té vi mo trong ndm 2011.

e Chua thyc hién dugc viéc ding ky cong ty dai ching, niém yét ¢6 phiéu va phat hanh
300.000 cb phiéu wu dai cho ngudi lao dong Cong ty do vudng cdc quy dinh cia phap
luat.

2. Két qua giam sat Tong giam ddc va cac cin bd quan ly khic:

Trong ndm qua Téng giam ddc cting Ban Gidm dbe va cac Giam dbc cac don vi thanh
vién déu tham gia hop véi HDQT dinh ky hang quy, vi véy viée trao ddi thong tin dugc
thuc hién thudng xuyén va day du, phuc vu kip thoi cho cong tac giam sat, chi dao cta
HPQT déi véi Ban Giam déc.

Trong ndm 2011, Tong giam dbc va cac can bod quan ly da thue hién tét Nghi quyét ctia
PHDCD va céc Quyét dinh cia HDQT nhu trong phan danh gia trén da néu.
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IV. MUC TIEU VA KE HOACH NAM 2012, NHIEM KY 2012-2016:

Nam 2012, Quy tién té thé gidi danh gia nén kinh té toan cu dang phuc hdi chim nhung
céc bat 6n hay khiing hoang déu c6 thé xay ra bit ctr lic nao.

Tai Viét Nam, nén kinh té dang d6i mat vai nhiéu khé khan, tiéu thu hang héa cham va
tang trudong chung giam.

Trude tinh hinh trén, qua tham khao ¥ kién cac chuyén gia va dé chi dong ddi pho voi
cac dién bién khéc nhau trong thoi gian tdi, HDQT va Ban Giam doc cong ty Hung Tri
xdc dinh s€ cling cb hoat dong ctia Cong ty theo huéng phat huy tit ca cac ngudn luc va
thé manh sén co, dic biét tap trung sir dung hiéu qua nguon ndi luc.

Cong ty van tlep tuc diy manh phuong chdm: “Quén Trj Chudn Muc — Kiém Soét Trach
Nhiém — Piéu Hanh Chuyén Nghiép” nhim tao su minh bach va dat hiéu qua cao nhat
trong hoat dong san xuét kinh doanh.

HPQT l4p ké hoach nim 2012 trinh Dai hoi déng ¢b déng véi két qua hop nhét nhur sau:
- Doanh thu: 360 ty ddng.
- Loi nhuén sau thué: 25 ty dong.

1. Céng ty sé tAp trung vao cic muc tiéu sau trong nim 2012:

1.1. Tiép tuc phat trién mo rong cic dinh hudng kinh doanh véi trong tdm la nganh Lanh
cong nghiép. Tap trung khai thac cic hoat dong dich vu cong trinh trong do6 chu trong
tang cuong cham soc khach hang.

1.2. Phét huy hi€u qua cua nha may mai tai Khu c6ng nghi¢p Lé Minh Xuén dé ning cao
nang luc san xuét va chét lugng san pham.

1.3. Day manh hoat dong xuét khau va ting cudng hoat dong lién doanh lién két véi cac
doi tac trong va ngoai nudc.

1.4. Nang cao hiéu qua lam viéc trong toan Cong ty:
- Phat huy “Tinh Than Hung Tri” va ting cuong nhiét huyét cho toan thé CBCNV.
- Ting cudng dong vién, khuyén khich bing cac chinh sach dai ngd thich hop.

- Tiép tuc chu trong cdng tac dao tao ning cao doi ngli nhan sy phuc vu ké hoach hoat
dong ctua Cong ty trong hién tai cling nhu trong ké hoach phat trién 1au dai.

1.5. Bén canh hé thong quén ly chit lugng theo tiéu chuén ISO 9001, Cong ty s& 4p dung
hé théng Quan tri ngudn luc Doanh nghiép (ERP) vao trong moi hoat dong nham quan ly
va khai thac tdi da cac ngudn luc ctia Cong ty. Hé théng ERP hién da dugc trién khai va
sé& duoc hoan thién trong 2 nam 2012-2013.

2. Ké hoach nhiém ky 2012 -2016:
Kinh thua Pai hoi,

Hom nay Dai héi cua chung ta dang chudn bi nhitng budc can thiét cho nhiém ky nim
nam tiép theo 2012-2016 bao gdm céc hoat dong sau:
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- Béu lai Hoi ddng quan tri nhiém ky 2012-2016.

- Bau lai Ban Kiém soét nhiém ky 2012-2016.

- Thong qua ké hoach phat hanh trai phiéu chuyén déi dé bd sung ngudn von hoat dong
cho Cong ty.

- Thoéng qua ké hoach phat hanh trai phiéu chuyén ddi cho Cong doan Cong ty dé phén
phoz cho toan thé CBCNV bao gom ca cac cong ty thanh vién. Day ciing la cong viéc cén

thiét nham ghi nhan sy dong gop cua toan thé CBCNV nhan ky niém 15 nam thanh lap
Cong ty.

Do hién nay Cong ty van chua thuc hién viéc niém yét vi thi trudong chung khoan van
chua thuén loi, HDQT dé xuat giao Cong doan Cong ty lap mot bd phan ndi bd to chire
trao d6i thong tin dé hd trg cac ¢ dong trong viée giao dich cb phiéu.

- Vé ké hoach nhiém ky 2012-2016, cin ctr trén cac muc tiéu chinh cia ndm 2012,
HDQT nhiém ky méi sau khi dugce bau s& tlep tuc xdy dung ban ké hoach cho ca nhiém
ky va théng qua DPHDCD trong ky Pai hoi tiép theo.

Kinh thua Dai hoi, toi vira trinh bay béo céo tinh hinh hoat dong cua Cong ty chung ta
trong nam 2011 va k& hoach nam 2012, kinh trinh Dai hoi thao ludn va bicu quyét.

R4t mong nhén duge nhidu y kién déng gop tai dai hoi.

Tran trong cdm on va kinh chic Quy vi ¢6 dong strc khoe.

.QTMvHQI PONG QUAN TRI,
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