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BAO CAO CUA HOI DPONG QUAN TRI
TAI DAl HOI DONG CO BONG THUONG NIEN TAI KHOA 2023

BAO CAO HOAT BONG VA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2023; KE HOACH NAM 2024

Kinh thwa Pai hoi,

HGi dong quan tri xin tran trong bao céo vé két qua hoat dong clia cong ty trong
nam 2023 da dwoc kiém toan va ké hoach hoat dong nam 2024 nhw sau:

I. DANH GIA HOAT DONG VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023.

N&m 2023 tiép tuc la mot nam nhiéu bién dong va kho khan voi nén kinh té thé
gi¢i. Viet Nam chuing ta cling vay, tang trwdng kinh té chi dat 5,05 %, 1ai suat cao trong
nhirng thang dau nam, tin dung cho cac nganh bat dong san, xay dwng van con bij siét
chat, ...

Trong tinh hinh chung khéng thuan lgi, hoat déng cta cong ty Cé phan Céng
nghiép lanh Hwng Tri tiép tuc d6i mat v&i nhixng khé khan chdng chét kéo dai tir nira cudi
nam 2022, két qua hoat dong 6 thang dau nam 2023 sut gidm nghiém trong khi lgi nhuan
kinh doanh gan nhw khéng cé.

Déi phé voi nhirng thach thirc dang gap phai, Hoi ddng quan tri da thwong xuyén
sat canh cung Ban Téng Giam déc cong ty dwa ra nhwng quyét sach thich hop dé diéu
hanh tét cac hoat dong san xuét kinh doanh trong yéu cua cong ty la cung cap dich vu
cong trinh co’ dién lanh tron goi. Diéu nay da gop phan giup cong ty dat dwgce nhirng két
qua kha quan trong 6 thang cudi nam, ky dugc nhiéu hop dé6ng ma&i, hoan thanh nhiéu dw
an kéo dai, ... doanh sé hoat déng tang cao so v&i cung ky, dat 462 ty ddng tuy nhién
chwa dd d& hoan thanh muyc tiéu ca nam. Doanh sb ky m&i hop déng dat trén 824 ty dong
la co s& thuan lgi cho hoat dong on dinh cla cbng ty trong thoi gian toi.

Trong ké hoach phat trién lau dai theo nghi quyét Dai hoi dong cb déng dau nhiém
ky 2022 - 2026, Cong ty da bd sung dé bat nhiéu nhan sw tré c6 nang lwc vao cac vi tri
quan ly quan trong trong céng ty, gém cé 1 Phé Téng Giam dbc, 3 Giam dbc va nhiéu vi
tri khac. Viéc dao tao bd sung nguén nhan lwc van duoc duy tri tét trong sudt nam qua.

Nam 2023, ngoai cac cudc hop dinh ky hang quy, HDQT con td chirc nhiéu cudc

hop khac cting nhw hop ciing ban Téng Giam déc dé kip thoi dwa ra cac bién phap phu
hop thic day hiéu qua hoat déng clia Cong ty.
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Il. KET QUA THYC HIEN NGHI QUYET DHBCD 2022:

1. Can cr Nghj quyét DHDCD 2022, nam 2023, cong ty da dat cac két qua vé doanh
thu va loi nhuan sau thué, cu thé nhw sau: )
Don vj tinh: Ty déng

2 gin TH 2023/TH | TH 2023/KH

Chi tiéu TH 2023 | TH 2022 | KH 2023 2022 2023
Doanh thu thwec hién 556 596 700 93% 79%
Lgi nhuén sau thué 21 27 28 77% 75%

2. Hoan thanh viéc chi tra cb tirc tai khoa 2022 bang 20% vén diéu 1& bang tién mat,
chi tra thu lao cho HPQT, BKS.

3. P4 phéat hanh ¢ phiéq thwéng theo chwong trinh Iwa chon cho nguwdi lao déng
(ESOP) nam 2023 cho nam dau tién cla giai doan 3 nam 2023 — 2025 va ghi nhan nhirng
tac dong tich cuwce trong y thirc trach nhiém cla Can b cdng nhan vién cong ty.

4. Céc chinh sach dbi véi CBCNV:
Trong diéu kién khé khan, céng ty van tiép tuc thuc hién tét cac chinh sach dbi voi
ngwdi lao dong, duy tri cac ché dd lwong, thuwéng déi véi CBCNV. Thu nhap CBCNV ndm
2023 dat mc binh quan: 20,08 triéu ddng/ngudi/thang, ting 5,5 % so v&i nam 2022.

5. Panh gia hoat ddng cia Ban Téng Giam déc:

Trong ndm 2023, Ho6i ddng quan tri da tiép tuc chi dao, giam sat ciing nhw hd tro
kip thoi dé ban Téng Giam dbc diéu hanh tét cac hoat ddng san xuét kinh doanh trong mot
nam vé van khé khan.

Ban Tdng Giam déc da dwa ra nhivng quyét sach phi hop véi tirng giai doan, dadm
bao duy tri n dinh cac hoat dong ciia Cong ty. Ban Tdng Giam dbc da diéu hanh cong ty
theo dung nghi quyét DPHDCD 2022, cac quyét dinh ctia HDQT ciing nhw tuan tha phap
luat nha nudce. Tuy chwa dat dwoc muc tiéu kinh doanh dé ra, nhwng danh gia ban Téng
Giam déc da hoan thanh tét nhiém vu ctia minh, d&c biét trong 6 thang cudi nam.

6. Hoat déng cac Cong ty thanh vién:

Nam 2023, cac Cong ty thanh vién, da co ban hoan thanh cac nhiém vu chinh cua
minh:

e (Cong ty TNHH Ky thuat Céng trinh Hwng Tri da tap trung nhan Iywc hoan thanh
tbt cac dw an ctia nhém Cong ty Hung Tri, trong d6 cé cac dw an dién hinh nhw: Meatdeli,
Cholimex, chudi lanh Bach Héa Xanh & Seven Eleven, B’lao Food, Da Lat Milk; cac kho
lanh I&n khu vire phia Bac nhw: Woodsland, Chau A, ... Céng ty da ky thém dwoc mot sb
hop déng vé mang ME v&i dbi twong khach hang méi va dang trién khai trong ndm 2024
nhw: khach san Truc Giang — Bén Tre, chudi cac bénh vién Hoan My.

Két qua kinh doanh cua Cong ty TNHH Ky thuat Cong trinh Hwng Tri: Doanh thu
thyc hién: 168,4 ty dong; Lgi nhuan sau thué: 4,91 ty dong.

. Cong ty TNHH Nang lwvgng xanh Hung Tri da duy tri hoat dong Bao hanh bao tri
kha on dinh nhung cung can phéan dau hon nivra dé lam hai long moi khach hang. Luu y
sb lwong cong trinh & cac tinh phia Béc tang trong thdi gian qua can bb sung nhan sy
phu hop.
Két quég kinh doanh ctia Coéng ty TNHH Nang lwgng xanh Hwng Tri: doanh thu thue
hién: 32,5 ty dong; Loi nhuan sau thué: 750 triéu dong.
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ll. KE HOACH NAM 2024:

~ Nam 2024 s& van tiép tuc la nam kho khan cua kinh té thé gidi voi nhitng bét 6n
Vvé dia chinh tri, chién tranh Nga — Ukraine, xung dét tai vung Vinh van dang tiép dien kéo
theo nhiéu anh huwéng tiéu cwec kho Ivong.

Tai Viét Nam, khé khan van con rat nhiéu nhwng ciing cé nhirng dau hiéu phuc hoi
kha quan, I3i sudt ngan hang da ha kha nhiéu, Néng nghiép phat trién tét, cac nganh
Céng nghiép, dich vu cling co6 sy ting trwdng nhat dinh, thj trieong bat dong sén dan &m
Ién .... D bao tang trwdng GDP Viét Nam 2024 sé & mirc trén 6% cao hon 1% so voi
nam 2023.

e Trong ndm 2024, Cong ty sé van theo dudi phwong hwéng hoat déng da duoc
néu ra tai dau nhiém ky 2022 — 2026, tiép tuc khdng dinh vi tri dau nganh Lanh céng
nghiép tai Viét Nam v&i sdn pham, dich vu, chét lwong quéc té va khéng ngirng dwoc
nang cao; Cung cap cac san pham chinh nhw Hé thdng thiét bi déng lanh, kho lanh, ...
phuc vu cho cac nganh thiét yéu nhw Ché bién thwc pham, Néng san, Y té, Kho van, ...
Duy tri mang Co dién cong trinh, cong ty sé huwéng dén cac khach hang truyén théng, tap
trung vao cac dw an coéng nghiép, trién khai cé chon loc déi v&i cac dw an trong nganh
thwong mai, du lich, giai tri, b4t dong san, ...

o Tiép tuc nghién ctru thém cac phwong an dau tw, kinh doanh, s&n sang hop tac
V@i cac nha dau tw chién lwgce dé phat trién thi trwdng, khai thac cac co hdi thwong mai
maoi.

e Dam bao thu nhap ctia ngudi lao ddng ngay cang tét hon.
e Chi tra cb tirc khong thap hon 15%.

HDQT lap ké hoach nam 2024 trinh Dai hi dong c6 dong vai két qua kinh doanh
cla Cong ty Co phan Céng nghiép lanh Hwng Tri sé la:

- Doanh thu: ] 700 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 25 ty dong

Dé dam bao thwc hién ké hoach trén, cbng ty sé tap trung hon vao cac hoat dong
sau:

e Tiép tuc danh wu tién hang dau cho cong tac phuc vu khach hang, cong ty sé
phan cdng nhan sy theo sat, cap nhat théng tin thwdng xuyén, gidi quyét nhanh
va triét d& nhat cac yéu cau cla khach hang.

e Nang cao hon nira chat lwong dich vu kinh doanh hang héa théng qua viéc tang
cwong tinh chuyén nghiép cia cac bd phan, kiém soat chat ché cac quy trinh
trong toan bd cac khau cung tng véi sw hd tre clia cac cdng cu quan ly va cong
tac chuyén déi sé nhw SAP ... nhdm dwa ra nhitng giai phap t6t nhat vé ky thuat
va hiéu qua nhét vé kinh t&, hwdng dén phuc vu khach hang tét hon. Ra soat lai
dé phan cong nhiém vu kinh doanh phu hop cho cac bd phan ciing nhw don vj
thanh vién dé tang tinh linh hoat va canh tranh cho toan céng ty néi chung, Céng
ty TNHH Ky thuat cdng trinh Hwng Tri, Cong ty TNHH Nang lwong xanh Hwng Tri
sé truc tiép kinh doanh trong mét s mang hoat déng ciing nhw phan khiuc hoac
quy mé khach hang nhét dinh dé gidm gia thanh dé canh tranh hon.

e Chu trong hon niva cong tac kiém soat rdi ro trong moi hoat ddng san xuét kinh
doanh, dam bao sy &n dinh cho céng ty. Panh gia kj cang cac yéu t6 cé thé anh
hwéng dén hiéu qua dy an; dwa ra nhirng quyét dinh kién quyét, kip thdi cho cac
dw an cham thanh toan.
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Xay dwng va lay chirng chi ISO 45000 trong nam 2024, sé gilp cdng ty quan ly tét
hon, an toan hon trong qua trinh thi céng xay lap cong trinh qua d6 gidp téng hiéu
qua, tinh canh tranh.

Téng cuwong luong va chat dbi v&i cong tac bao hanh bao tri khi sé lwong cong
trinh gia tang khong ngwng, nhét Ia khu vic céc tinh phia Béc.

Tiép tuc nang cao chét lwgng ngudn nhan sy toan cong ty thong qua cong tac dao
tao ndi bo, tuyen dung nhan sy trung va cao cép. Duy tri dao tao ddi ngii can bd
ké thira manh nham tao ngudn lwc gilp cdng ty 6n dinh va phat trién 1au dai; ndm
2023 mot sb vij tri 1anh dao da dwoc dé bat va dao tao thém sau do vé trinh do
quan ly.

Dé khuyén khich cac ca nhan déng gép tét hon niva cho cong ty, Hoi déng quan
tri d& xuét tiép tuc thuc hién viéc phat hanh cé phiéu thwéng theo chwong trinh lya
chon cho ngwoi lao dong (ESOP) trong nam 2024 — nam thi» 2 cla giai doan 3
nam 2023 — 2025.

Két qua hoat dong nam 2023 vira qua chwa dat dwgc nhw muc tiéu dé ra, nhwng

chép nhan dwoc va dang ghi nhan trong hoan canh rat bat i clia thj treong. Két qua dat
duwoc la thanh qué’ clia sw doan két nd lyc vwot khé cha tap thé CBCNV cong ty cung sw
ting hd clia Quy co dong.

Kinh thwa Dai hoi, tdi vira trinh bay bao céo tinh hinh hoat déng ctia Cong ty Cé

phan Céng nghiép lanh Hwng Tri trong ndm 2023 va ké hoach ndm 2024

RA&t mong nhan dwoc cac y kién déng gép cla Pai hoi.

Kinh chuc BPai hdi thanh céng.
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