CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG NGHIEP LANH HUNG TRIi boc lap — Tw do — Hanh phuc
) D RO3 i PA LY
S6: 01042022/HDQT-BC TP. HO6 Chi Minh, ngay 23 thang 04 nam 2022

BAO CAO CUA HQI DONG QUAN TRI
TAIDAIHOI DONG CO BONG THUONG NIEN TAI KHOA 2021

BAO CAO HOAT DONG NAM 2021, NHIEM KY 2017 — 2021;
KE HOACH HOAT DONG NAM 2022, NHIEM KY 2022 — 2026

Kinh thwa Dai hoi,

Hoi dong quan tri xin tran trong bdo cdo vé két qua hoat dong clia cong ty trong nam
2021, nhiém ky 2017 - 2021 va ké hoach hoat ddng nam 2022, nhiém ky 2022 — 2026 nhw sau:

I. DANH GIA HOAT BONG VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021:

Nam 2021, & Viét Nam dich bénh do virus SARS Covid 2 gay ra dién bién ndng né hon
so v6&i 2020, tang trwédng GDP chi dat 2,58% - tiép tuc la mirc tang trwdng thap nhét trong thap
ky vira qua. Nhiéu tinh thanh phé dau tau kinh té, trong diém san xuét cong nghiép bi anh
hwéng nang né b&i lan séng thir tw cla dai dich bung phat manh mé tiv dau quy 2/2021 nhw
TP. H5 Chi Minh, Binh Dwong, Péng Nai, Ba Ria — Viing Tau, ... Khong tranh khéi tinh tinh
chung, hoat déng cla cdng ty ciing da bj tac dong rat nghiém trong do dich bénh, cac hoat
doéng san xuét kinh doanh chinh gan nhw bi gian doan trong 4 thang, han ché trong 3 thang khi
cac bién phap gién cach xa hdi duwoc ap dung.

Bén canh dé, anh hudng tir viéc cac chudi cung &ng trén toan cau dut gay, gia vat lieu
dau vao cao, van chuyén tang, dac biét 1a container, da dan dén két qua hoat ddng kinh doanh
clia Cong ty C6 phan Coéng nghiép lanh Hung Tri khong tét, nhiéu dw an phai dirng hodc kéo
dai thoi gian do dich bénh, sé lwong dw an, cong trinh méi trong ndm tiép tuc gidm mac du cé
chit khéi sac trong quy 4/2021. Téng gia tri cac hop déng da ky trong nam 2021 chi dat khoang
gan 500 ty ddng, gay khé khan Ién cho viéc hoan thanh muc tiéu kinh doanh.

) Trong nam 2021, HDQT da thwong xuyén hb trg sat sao Ban Téng Giam dbc cong ty
dieu hanh tot cac hoat dong san xuat kinh doanh chinh ctia cong ty la cung cap dich vu cong
trinh co dién lanh tron goi trong khi van dap rng day da cong tac phong ngtra dich bénh.

Trong tinh hinh dich bénh di&n bién phtrc tap, khi ma viéc kinh doanh sut giam, viéc gap
g& giao tiép khéch hang gap rat nhiéu tré ngai, cong ty tiép tuc tan dung thoi gian nay dé cung
cO strc manh hé théng: tang cwong chat lwgng ngudn nhan lyc bang dao tao ndi by, ra soat cai
tién cac quy trinh trong chudi cung tng dich vy; khai thac, phat huy ngudn ndi luc sdn cd, dau
tw nang cap co s& vat chat vé IT d& phuc vu cac hoat dong hang ngay cung nhw cong tac
chuyen ddi sb trong toan hé théng. Trong nam dau ap dung hé thong guan tri doanh nghlep
hang d4u SAP, cong ty da khai thac kha tét cac thé manh ctia hé théng g|up tang hiéu qua hoat
doéng, viéc ap dung hé théng quan ly doanh nghiép SAP cung véi chuyén dbi sb da hé tro tét
cho cdng ty duy tri hoat dong dac biét la trong giai doan gian cach xa hdi.

KET QUA THYC HIEN NGHI QUYET BHBCPD 2020:

1. C&n c&r Nghi quyét DPHDCD 2020, nam 2021, trong tinh hinh d&c biét kho khan do dich
bénh hoanh hanh, cong ty da dat cac két qua vé -doanh thu va Igi nhuan sau thué, cu thé nhw
sau:
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Don vi tinh: déng

Chi tiéu KH2021 TH2021 TH2021/KH2021
Doanh thu thyc hién 700 ty 505,825 ty 72,26 %
Loi nhuan sau thué 28ty 25,665 ty 91,66 %

2. Hoan thanh viéc chi tra cb trc tai khda 2020 bang 20% vén diéu |& bang tién mat, chi tra
thu lao cho HDQT, BKS.

3. B sung nganh nghé kinh doanh cho cong ty: Kinh doanh bt dong san, quyén st dung
dat thudc chti s& hiru, chd st dung hodc di thué.

Chwa bd sung duwoc nganh kinh doanh xay dwng nha cac loai, xdy dwng cong trinh ky
thuat dan dung do cong ty c6 nha dau tw nwdc ngoai la ca nhan, do do, chwa dap tng duoc
dieu kién thwong mai dé hoat dong vé cac nganh nghé xay dwng theo quy dinh tai Biéu cam
két thwong mai dich vu cta Viét Nam véi WTO.

4. Céc chinh sach déi véi nhan vién:
Trong diéu kién &nh hwéng nghiém trong do dai dich Covid 19 blung phat manh tré lai,
cong ty van tiép tuc thuc hién dang cac chinh sach dbi véi ngwdi lao dong, duy tri cac ché do
lwong, thudng déi véi Can bd Cong nhan vién véi mire d6 phu hop trng giai doan. Cung cap

cac bién phap phong chéng dich cho Céan bd Cong nhan vién, hd trg cac déi twong bi anh
hwéng tryce tiép do dich bénh, ...

5. Panh gia hoat dong clia Ban Téng giam dbc:

Trong nam 2021, HDQT da thwéorng xuyén chi dao giam sat hoat déng clia Ban Tdng
Giam dbéc cong ty, hd tro tao diéu kién d& Ban Téng Giam dbc chi dong va diéu hanh t6t cac
hoat déng san xuét kinh doanh trong khi van dap (rng ddy du cong tac phong nglra dich bénh.
Ban Téng Giam dbc da dwa ra nhitng quyét sach phu hop véi tirng giai doan, gitp cong ty vuot
qua nhirng thoi diém khé khan nhat — dic biét la cao diém dich cudi quy 2/2021 va quy 3/2021,
dam béo duy tri én dinh cac hoat dong. Ban Téng Giam dbc da diéu hanh cong ty theo dung
nghj quyét PHDCD 2020, cac quyét dinh ctia HDQT. Tuy chwa dat duwgc myc tiéu kinh doanh,
nhung két qua dat dwoc trong ndm qua la c6 géng dang ghi nhan cia Ban Tdng Giam dbc.
Trong thoi gian téi, viéc thu hdi cong ng can phai dwoc quan tdm hon nira khi thém nhiéu
kh&ch hang gap khé khan do dich bénh.

6. Hoat déng cac Cong ty thanh vién:

Nam 2021, cac Cong ty thanh vién, Cong ty TNHH Ky thuat Céng trinh Hwng Tri, Céng
ty TNHH N&ng lwong xanh Hung Tri van duy tri twong ddi én dinh cac nhiém vu chinh cua
minh. Céng ty TNHH K§ thuat Céng trinh Hwng Tri d4 tap trung nhan lwc hoan thanh tét cac dw
an trong diém Masan, Samsung Bac Ninh, Bach héa xanh, hon 60 kho lanh chiva vaccine
VNVC, ... Hoat dong Bao hanh bao tri cling dwoc cai thién kha tét khi Céng ty Cd phan Coéng
nghiép lanh Hwng Tri tric tiép quan ly va dan ap dung viéc chuyén déi sé vao hoat dong.

Két qua Kinh doanh clia cac Cong ty thanh vién:

Cong ty TNHH K§ thuat Céng trinh Hwng Tri: Doanh thu thwe hién: 140,227 ty déng; Lo
nhuan sau thué: 5,987 ty dong.

Cong ty TNHH Nang lwong xanh Hwng Tri: Doanh thu thwc hién: 23,239 ty dong; Loi
nhuan sau thué: 161 triéu dong.

Il. KET QUA HOAT BONG NHIEM KY 2017 — 2021:
Danh gia chung:
e Nhirng khé khan gap phai trong nhiém ky 2017 — 2021:
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Trong giai doan hoat ddng cla nhiém ky vira qua, cac khd khan khach quan cong ty

phai dbi mat cht yéu roi vao nlra sau ctia nhiém ky:

1.

Viéc xay dwng toa nha van phong Hwng Tri trong khoang théi gian 2018 — 2019, da anh
hwéng nhat dinh dén hoat déng clia cong ty, khi cac bé phan trong cong ty phai hoat
dong phan tan trong cac van phong tam.

Anh huéng tlr cac chinh sach cta nha nwéc, nhw nam 2019 nha nwéc ting cudng
quan ly chat ngudn vén cho dia 6c, quy dinh nghiém ngat vé st dung bia rwou trong
tham gia giao théng, da tac dong truc tiép dén nhidu khach hang cta cong ty va qua dé
anh hwéng dén két qua hoat dong clia cong ty.

Thién tai trong nam 2020 nhw |G lyt ndng né tai mién Trung, ... d& &nh hudng tiéu cuc
dén kinh té Viét Nam.

Viéc chuyén déi hé théng quan ly ngudn lwc SAP trong thoi gian 2020 — 2021, ton nhiéu
cong strc cua nhieu b phan trong giai doan dau ap dung khi vira xay dwng vira nhap so
liéu trong khi van phai duy tri hé thong quan tri hién hiru.

Nam 2021, dich bénh do Covid 19 bung phat manh mé cubi thang 5 gay tac dong nang
n;“a hon nhiéu‘so vOi cac dot dich trong né‘m 2020, nhiéu tinh thanh pho la dau tau kinh
té nhw TP. HO Chi Minh, Binh Dwong, Bong Nai, ... da bi ap nhirng bién phap phong
chong dich cao nhat n‘hiéu thang luc dinh dich. ba phén, cég: hoat dong kinh té phai tam
dirng hay hoat ddng cam chirng ngoai trir cac nganh thiét yéu.

Chudi cung (rng toan cau dut gay, gian doan; Gia nguyén vat liéu, van chuyén nhét la
container tang cao.

Nhirng thuan lgi ctia Cong ty trong nhiém ky 2017 — 2021:

V@&i hon 20 nam hoat dong, uy tin va thwong hiéu cong ty da dugc khéng dinh - la céng
ty hang dau trong nganh Lanh céng nghiép.

Doi ngl nhan lyc Ion, chuyén mon tét, ¢ trach nhiém cao trong céng viéc, ... da gop
phan gitp cong ty ding vibng tredc nhivng khé khan chwa tieng trai qua.

Hé théng quan ly ngay cang dwoc nang cép, tiép can nhirng kién thirc, cong nghé moi
nhat nhw SAP, da hé trgr tot cho cac hoat dong clia cong ty.

Quan hé tét va dwoc sw Ging hd clia cac dbi tac, nha cung cép; dac biét la co mét lwong
khach hang rat I&n khach hang dat niem tin vao cac dich vu cla cong ty.

Tinh hinh quan tri cong ty.

Hoi ddng Quan tri Coéng ty C6 phan Cdng nghiép lanh Hwng Tri gdm 6 thanh vién, dwoc bau
trong ky BPHPCB nam tai khoa 2016:

Ong Bang Anh Tam: Chd tich
Ong Lam Thai Bao: Pho Cha tich
Ong Phan Thanh Huan: Thanh vién
Ba V6 Thi Thanh Tra: Thanh vién
Ong Nguyén Van Tai: Thanh vién
Ong Fuco Rudyanto Chandra: Thanh vién

Da tién hanh hop Ho6i déng quan tri day dd véi cac cudc hop dinh ky téi thiéu 1 lan/quy va
mot s6 cube hop bat thwong. Cac thanh viéen HDQT co ban hoan thanh tét trach nhiém cla
minh trong pham vi dwgc phan cong.

Ban Kiém soat gém 3 thanh vién:

Ong Phan Van Diing: Trwdng ban kiém soat
Ong Phan Quang Vinh: Thanh vién
Ba Nguyéen Thj Hong Nhung: Thanh vién

DHDCPD 2017: 1 thanh vién BKS tir nhiém, bau b sung 6ng Lé Van Hung vao Ban Kiém soat.
DHBCD 2019: 1 thanh vién BKS tr nhiém, bau bd sung ba Nguyén Thi Hong Nhung vao Ban
Kiém soat.
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Ban Téng Giam déc gdm 9 thanh vién:

- Ong Lam Théi Bao: Téng Giam déc

- Ong Phan Thanh Huan: Giam dbc Diéu hanh

- BaVé Thi Thanh Tra: Giam dbc Tai chanh

- Ong Nguyén Van Tai: Giam dbc Ky thuat

- Ong Nguyén Dinh Trung Quéc: Phé Giam déc Kinh doanh

- Ong Pham Tran Tién: Phé Giam dbc Kinh doanh

- Ong Lwong Hoang Phong: Pho Giam déc Kinh doanh (B nhiém ngay 01/9/2020)
- Ong Tran Chi Diing: Phé Giam dbc Ky thuat

- Ong Pham Hoang Duy: Phé Giam dbc Tong hop

- Ba Phan Thi Minh Lan: Ké toan trudng (B6 nhiém ngay 01/04/2018)

2. Két qua thwe hién nghi quyét cia DPHDCD trong nhiém ky 2017 — 2021.

- Cong ty da dat tang trwdng tét trong giai doan dau nhiém ky, 3 nam dau déu hoan thanh
tot muc tiéu kinh doanh ca doanh thu va lgi nhuén, 2 nam sau do chiu anh hwéng nang
né cua dich bénh nén chwa hoan thanh muc tiéu kinh doanh.

- Duy tri ¢6 tirc & mirc cao 20 — 40%.

a) Von Diéu lé.
Trong nhiém ky, cong ty da tang vén diéu 1& 2 1an ndm 2018 va nam 2020.

(BVT: ty dong)

Noi dung 2017 2018 2019 2020 2021
Von Diéu Ié 82,508 90,759 90,759 101,650 101,650

b) Két qua hoat dong san xuat kinh doanh.
Két qua Doanh thu va Lgi nhuan qua cac ndm clia nhiém ky 2017 — 2021, cu thé nhw sau:

(BVT: ty dong)

Nam tai

Khoa Doanh thu Loi nhuan sau thué Co tirc
Ké Thye TV 16 Ké Thye TV 16
hoach hién yie hoach hién Y€
40 %, trong do:
30 % bang tién
2017 420 | 651,105 | 155,02% 18| 29,743 | 16523% | mat
10‘% bang co
phan
L
2018 600 | 785,584 | 130,93% 24 | 35721 | 148,83% 38/"22:9 tien
30 %, trong do:
18 % bang tién
2019 700 | 745,785 | 106,54% 28| 29,026 | 103,67% |mat
12‘% bang co
phan
0, N « A
2020 700 | 660,770 | 94,39% 28| 26,576 | 94,60% 20/"&29 tien
0 T X
2021 700| 505.825| 72.26% 28| 25.665| 91.66% | 20 % bangtien
mat (dy kién)
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c) Céng tac dau tw tai chinh.
DHDCPD 2017:

Dé xuét chuyen nhwong vén gop cho Cong ty Cb phan Hwng Tri Holding:

e Chuyén nhwong moét phan vbn gép cla Cong ty C6 phan Coéng nghiép lanh Hwng Tri tri
gia 18.000.000.000 déng (mwdi tam ty ddng) chiém 51,4 % von diéu lé tai Cong ty
TNHH Ky thuat Céng trinh Hwng Tri v&i gia chuyén nhuong 1a 18.000.000.000 dong
(mwo’l tam ty dong).

e Chuyén nhwgong mét phan phan vbn gop cla Cong ty C6 phan Cong nghiép lanh Hung
Tri tri gia 12.000.000.000 ddng (mwoi hai ty ddng) chiém 40 % vdn diéu lé tai Cong ty
TNHH Bao bi va Co dién lanh Ba Huan véi gia chuyén nhwong 1a 12.000.000.000 ddng
(muoi hai ty ddng).

DHDCD 2018:

Chwa thwe hién dwoc viéc chuyén nhuong vén gép nhuw DPHDCD 2017 dé ra.
Tiép tuc dé& xuét chuyén nhwong phan vén gép cho Céng ty C phan Hwng Tri Holding:

e Toan bd phan vén gép cla Coéng ty Cé phan Céng nghiép lanh Hwng Tri tri gia
29.750.000.000 déng (Hai mwoi chin ty bay trdm nam muoi triéu ddng) chiém 85% vén
diéu |é tai Cong ty TNHH K§ thuat Céng trinh Hung Tri.

e Toan bd phan vén gép cla Coéng ty C6 phan Céng nghiép lanh Hwng Tri tri gia
24.000.000.000 ddng (Hai mwoi bdn ty ddng) chiém 80% vén diéu 1é tai Cong ty TNHH
Bao bi va Co dién lanh Ba Huan.

e Toan bd phan vén gép cla Coéng ty Cé phan Coéng nghiép lanh Huwng Tri tri gia
900.000.000 ddng (Chin tram triéu ddng) chiém 90% vén diéu 1é tai Cong ty TNHH Néng
lwong xanh Hwng Tri.

Ngay 29/05/2018 g6p vén 10% (5.000.000.000 ddng) vao Coéng ty TNHH Hoang Tam.

DHDCDH 2019:
Két qua:

e Hoan thanh viéc chuyén nhwong toan bo phan vbén gop cla Cong ty Cb phan Céng
nghiép lanh Hwng Tri tri gia 24.000.000.000 déng (Hai mwoi bén ty ddng) chiém 80%
von diéu 1é tai Cong ty TNHH Bao biva Co dién lanh Ba Huan.

e Chuwa hoan thanh viéc chuyén giao toan bd phan vén goép ctia Céng ty Cé phan Cong
nghiép lanh Hung Tri tri gia 29.750.000.000 ddng (Hai muwoi chin ty bay trdm ndm muoi
triéu dong) chiém 85% vén diéu | tai Cong ty TNHH Ky thuat Céng trinh Hung Tri va
phan vén gép ctia Céng ty Cb phan Cong nghiép lanh Hung Tri tri gia 900.000.000 dong
(Chin tram triéu ddng) chiém 90% vén diéu 1é tai Cong ty TNHH Nang lwong xanh Hung
Tri.

Va théng nhét:

e Gilr nguyén phan vbn gép cla Céng ty Cé phan Céng nghiép lanh Hung Tri tri gia
29.750.000.000 déng (Hai muoi chin ty bay trdm nam muoi triéu ddng) chiém 85% von
diéu |é tai Cong ty TNHH K§ thuat Céng trinh Hung Tri.

e Gil* nguyén phan vén gép cla Céng ty Cé phan Céng nghiép lanh Hung Tri tri gia
900.000.000 déng (Chin tram triéu ddng) chiém 90% vén diéu 1& tai Cong ty TNHH Néng
lwong xanh Hwng Tri.

d) Tinh hinh Nhan sw.

- Cobng ty da va dang duy tri d6i ngll nhan sw va hoat ddng 6n dinh qua nhiéu giai,doan
khé khan khac nhau. Boi ngl ké thira hién nay con méng chwa dap rng ké hoach phat trién lau
dai cla cong ty.

- Dam bao tét cac ché dd vé&i ngwoi lao dong trong méi trwéng lam viéc than thién.
- Thu nhap binh quan déu tang trong 3 ndm dau nhiém ky. Nam 2020 va 2021 do tinh
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hinh dich bénh di&n bién phirc tap, nha nwéc ap dung gidn cach xa hoi trong nhiéu thang, mot
s6 nhan sy cong ty bi nhiém Covid phai nghi bénh, s6 con lai lam viéc online, v&i thdi gian 1am
viéc giam dan dén thu nhap binh quan gidm. Két qua kinh doanh chuwa tét trong thoi gian dich
bénh cling gép phan lam gidm thu nhap binh quan.

N&i dung 2017 2018 2019 2020 2021
CBCNV (ngui) 102 97 94 85 81
Thu nhap binh quan (triéu | o5 17.68 19,24 18,02 16,70
dong/nguwdilthang)

e) Thu lao ctia Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat.

Téng thu lao da chi cho Hoi ddng quan tri va Ban Kiém soat theo cac ndm trong nhiém
ky nhw sau:

Néi dung 2017 2018 2019 2020 2021

Thu lao (ddng) 870 triéu 960 triéu 960 triéu 935 triéu 742 triéu

f) Két qua giam sat déi véi Ban Téng giam déc.

HDQT giam sat Ban Téng Giam dbc théng qua viéc kiém tra danh gia tinh hinh thyc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT. Trong nhiém ky qua, Ban Téng Giam dbc dudi chi
dao va giam sat cia HDQT da hoat dong nd lwc, hoan thanh tét cac nhiém vu dwoc giao trong
diéu kién san xuét kinh doanh con nhiéu khé khin d&c biét thoi gian dich bénh bung phat.

ll. KE HOACH NAM 2022:

N&m 2022 sé tiép tuc la nam kho khan clia kinh té trong va ngoai nwéc do tac dong cla
dai dich Covid 19 van dang tiép dién phirc tap khap trén toan thé gidi, bén canh dé chién tranh
Nga — Ukraine dang kéo theo nhiéu anh huéng tiéu cuc khé lweng dén kinh té toan cau. Tai
Viét Nam, kinh t& d& c6 nhixng d4u hiéu phuc héi, dich bénh dang dan dwoc kiém soat va van
con anh hwéng nhiéu dén kinh té, du bao tang trwédng GDP Viét nam 2022 sé tré lai & mic ~
6% - 6,5%.

Trong nam 2022, Cong ty sé tiép tuc tap trung hon ni*a vao mang Lanh céng nghiép
cho cac nganh phuc vu nhu cau thiét yéu nhw Ché bién Thwc phdm, Néng san, Y t&, Kho van,
... VOi cac san phém chinh cta cong ty nhw kho lanh, cac hé théng déng lanh. Cac linh vic kinh
doanh thwong mai, du lich, giai tri, bt dong san, ... chwa khéi sic tré lai sé tiép tuc la thach
thirc cho hoat ddng Co dién cong trinh, cong ty sé phat trién hoat dong nay véi cac khach hang
sén ¢o, tap trung vao cac dw an cong nghiép.

HDQT Iap ké hoach nam 2022 trinh Dai hoi dong cb dong véi két qua kinh doanh cua
Cbéng ty C6 phan Cdng nghiép lanh Hwng Tri sé gilr nhw ké hoach nam 2021 1a:

- Doanh thu: 700 ty déng

- Loi nhuan sau thué: 28 ty déng

Trong luc thij tredng con nhiéu kho khén do dai dich, viéc cham soc khach hang cang
phai dwgc wu tién, gidi quyét nhanh va triét dé nhat. Céng ty sé tiép tuc nang cao chat lwgng

dich vu thong qua viéc tang cwong tinh chuyén nghiép clia cac bo phan, kiém soat chat ché cac
quy trinh trong toan bd cac khau cung trng v&i s ho tro clia cac cong cu quan ly nhw SAP, ...

Tiép tuc nang cao cbét lwong nhan sy thong qua cong tac dao tao ndi bo, tuyén dung
nhan sy trung va cao cap dé don dau cac nhu cau dau tw tang 1én sau dai dich va phuc vu s
phat trién lau dai ctia cong ty. Dam bao méi triedng lam viéc than thién doan két va phat trien.
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V&i viéc ap dung giai phap quan tri doanh nghiép SAP Business Bydesign, cong ty co

day d0 thong tin dé ra nhirng quyét dinh ding giup phuc vy khach hang tét hon, nang cao hiéu
qua kinh doanh, ciing nhu tang cwong loi thé canh tranh. Cong ty sé tiep tuc tién hanh viéc
chuyén d6i so trong toan bd cac hoat déng clia minh.

Két qua ndm 2021 vira qua chwa dat dwoc nhw mong mudn, nhwng dé 13 thanh qua cla

s doan két nd lwc vwot khé clia tap thé CBCNV cong ty, sw ting hd clia Quy cb dong.

IV. PHWONG HUONG HOAT DONG NHIEM KY 2022 — 2026:

M6t sb khé khan thach thirc trong nhiém ky téi:

Dién bién kho Iwdng vai kinh té thé gioi do tinh hinh bt 6n tir chién tranh Nga —
Ukraine, cac chudi cung tng chwa phuc hoi, ... s& anh hwéng nhat dinh dén cac hoat
déng dau tw tai Viét Nam.

Dbi mat véi gia nguyén vat liéu tiép tuc tang cao, sé tac dong dén hiéu qua kinh doanh.

Sw canh tranh khong ngirng gia tang, nhét 1a khi thi trwong bi anh hwéng tr dich bénh,
kinh té kho khan chung.

Anh huéng cla dich bénh Covid 19 van con tiép dién trong mét thoi gian niva.

Doi ngli nhan sy ¢bt 16i cling nhw lwc lwong ké thira con méng.

Ngudn vén kinh doanh con han ché, phai s& dung nhiéu dich vu tr ngan hang nén chi
phi tai chinh cao.

Nhirng thuén lgi trong nhiém ky 2022 — 2026:

Kinh té Viét Nam dang dan hdi phuc trong tinh hinh binh thwdng mai.

Doi nglh CBCNV chéat IUjo’ng, chuyén ng,hiép, trach nhiém da du’,o’c téi luyén va dL'mg
virng qua nhirng thoi diém kho khan nhat. Co s¢ vat chat, hé thong quan ly dwoc dau
tw nang cap thwong xuyén dadm bao dap tng to6t cho sy hoat dong va phat trien cla
cbng ty.

Vi thé hang dau cda cong ty trong nganh Lanh cong nghiép, gilp cong ty thuéan lgi trong
tiép can cac khach hang, nha dau tw tiém nang.

Su hop tac tét véi rat nhiéu cac ddi tac, nha cung cép, khach hang, ...

Mbi trwong lao dong than thién, doan két va phat trién ciing sé gilp lao dong trong cong
ty tang cwdng tinh sang tao, tinh than trach nhiém, hiéu qua cong viéc.

Phwong hwéng hoat ddng trong nhiém ky 2022 — 2026:

Tiép tuc khang dinh vi tri ddu nganh Lanh cong nghiép tai Viét Nam véi san pham, dich
vu chat lwgng quoc té va khéng ngwrng dwoc nang cao.

Tang trwdng Doanh sb va Loi nhuan binh quan trén 20%.
Ty lé chi trd ¢cb tlrc hang nam téi thiéu 15%.

Tang ngudn von hoat dong, san sang hop tac voi cac nha dau tw chién lvgc dé phat
trién thj trwdng.

Thu nhap cla nguwdi lao dong tang binh quan 10%.

Dé dat dwoc nhirng muc tiéu trén, cong ty can thuc hién tbt cac cong tac:

Tap trung thuwc hién tét cac hoat dong nang cao hiéu qua, klem soat chi phi, thu héi vén
nhanh. Phat huy va khai thac tét nhat cac hé théng phdn mém quan ly va céng tac
chuyén dbi sb.

Tang cwong cong tac kiém soat rdi ro trong moi hoat déng san xuét kinh doanh dam béo
s On dinh cho cong ty.
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- Nhanh chéng dao tao d6i ngii can bd ké thira manh nham tao ngudn luc gidp cong ty
on dinh va phét trien trong nhiém ky tiép theo 2022 — 2026 cling nhw 1au dai.

- Tiép tuc xay dwng moi trredng lam viéc than thién phat trién doan két; tao co hoi thang
tien nghé nghiép cho moi thanh vién.

Kinh thwa Dai hoi, t6i vira trinh bay bao cao tinh hinh hoat dong clia Cong ty C6 phan
Coéng nghiép lanh Hwng Tri trong nam 2021, nhiém ky 2017 — 2021 va ké hoach nam 2022,
nhiém ky 2022 — 2026.

Dai hdi lan nay cling da két thic nhiém ky 2017 — 2021 cta Hoi dépg Quan tri, Xin chan
thanh cam on sy dong long tin twdng va tng hd clia quy cd dong trong sudt nhiém ky vira qua.

R4t mong nhan duwoc cac y kién dong gop cla Dai hoi.

Kinh chidc Bai hdi thanh cong.

TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH

DANG ANH TAM
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