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BAO CAO CUA HOI DONG QUAN TRI
TAI DAl HOI DONG CO BONG THU'ONG NIEN TAI KHOA 2020

BAO CAO HOAT DONG VA KET QUA SAN XUAT
KINH DOANH NAM 2020; KE HOACH NAM 2021

Kinh thwa DPai hoi,

Hoi ddng _quan tri xin trén trong bao céo vé két qua hoat dong cla Céng ty trong nam
2020 da dwoc kiém toan va ké hoach hoat déng nam 2021 nhw sau:

I. DANH GIA HOAT BONG VA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020:

N&m 2020, kinh té thé gii cling nhw Viét nam da bi dnh hwéng nghiém trong béi dich
bénh do virus SARS Covid 2 gay ra. Tang truéng GDP thé gi&i gidm 4,4%; Viét Nam nam trong
s rat it qudc gia cé duoc tang trwdng GDP dwong véi tang trwdng GDP dat 2,91% - day la
mtec tAng tredng thap nhét trong thap ky vira qua.

Trong tinh hinh chung dac biét khé khan, tang trwéng & nhiéu nganh, nhiéu Iinh vie sut
gidm manh nhw dich vu thwong mai, du lich, nha hang khach san, ... dan dén két qua hoat
doéng kinh doanh ctia Céng ty Cé phan Cong nghiép lanh Hwng Tri khong tét, cac dw an mai,
hop dong m&i sut giam manh. Tong gia tri cac hop ddng da ky trong ndm 2020 chwa dat 500 ty
déng, diéu nay sé tao ap lwc rat Ién cho ndm 2021.

Trong ndm 2020, HDQT @4 hé tro sat sao Ban Giam déc diéu hanh tét hoat ddng san
xuét kinh doanh, dua ra nhirng quyét sach phlu hop véi tirng giai doan, giup Céng ty vurot qua
nhitng thdi diém khing hoang chwa tirng gép, dam bao duy tri 6n dinh hoat dong cung cép dich
vu cbng trinh co dién lanh tron goéi bao gém tw van thiét ké, thi cong, bao hanh.

Trong tinh hinh dich bénh dién bién phirc tap, khi ma viéc kinh doanh sut giam, tiép xuc,
phuc vu khach hang gap rét nhiéu tré ngai, Cong ty da tan dung thoi gian nay dé gia tang, cung
c6 strc manh hé théng: tang cwong nguon nhén Iwc théng qua dao tao ndi bo, ra soat cai tién
cac quy trinh trong chubi cung rng dich vu; khai thac, phat huy ngudn néi Iwc sin co nhw gidi
phéng hang tén kho cham luan chuyen Dac biét trong nam qua, Céng ty 1& don vi dau tién
trong nganh Co Pién Lanh duwa giai phap quan tri doanh nghiép hang dau thé gi¢i SAP vao
hoat déng cla doanh nghiép.

Il. KET QUA THU'C HIEN NGHI QUYET DHDCBD:

1. C&n c* Nghi quyét PHPCPH 2019, ‘nam 2020 trong diéu kién anh hwéng nghiém trong do
dich bénh, Céng ty da dat cac két qué vé doanh thu va loi nhuan sau thué, cu thé nhu sau:

Don vj tinh: déng

Chi tiéu KH2020 TH2020 TH2020/KH2020
Doanh thu thuc hién 700 ty 660,7 ty 94,3%
Loi nhuan sau thué 28 ty 26,5ty 94,6%
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2. Hoan thanh viéc chi trd cé tirc tai khoa 2019 bang 30% vén diéu Ié bing tién mat va cb
phan; chi trd thi lao cho HPQT, BKS.

- Trong nam 2020, nham chia sé kho khan cung Cong ty, HDQT cung BGD da quyét dinh
khéng st dung phan khen thuédng cho HDQT, Ban Diéu hanh do vwot ké hoach nam 2019.

3. Diéu chuyén, ban glao tai san, ngudn vén tir Coéng ty Co phan Céng nghiép lanh Hwng
Tri sang Céng ty Cé phan Hwng Tri Holding:

- Gilr nguyén phan vén gép clia Céng ty C6 phan Céng nghiép lanh Hwng Tri tri gia
29.750.000.000 d (Hai mwoi chin ty bay trdm ndm muwoi triéu dong) chiém 85% vén diéu I& tai
Céng ty TNHH Ky thuét céng trinh Hwng Tri;

- Gilr nguyén phan vén gép cia Céng ty C& phan Coéng nghiép lanh Hung Tri tri gia
900.000.000 @ (Chin tram triéu déng) chiém 90% vén diéu & tai Cong ty TNHH Nang lwong
xanh Hwng Tri.

4. Cac chinh sach déi v&i nhan vién:
Mac du bi anh hwéng nghiém trong béi dai dich Covid 19 nhung Céng ty van thuc hién
dung cac chinh sach dbi véi nguwoi lao ddng, duy tri cac ché do lwong, thudng dbi v&i Can bo
Céng nhan vién v&i mirc o phu hop trong tung thdi diém. Cudi nam Cong ty da thwe hién

hoan tra lai phan déng gép chia sé kho khan cla tap thé Céng ty trong thoi gian dich bénh bung
phéat dau tién.

5. Panh gia hoat ddng cta ban Diéu hanh:

Nam 2020, HDQT dé theo déi, kiém soat ddm bao Téng Giam dbéc va Ban Diéu hanh
thwc hién dung nghi quyét DPHPCD 2019 dé ra cling nhw cac quy dinh cta phap luat Viét Nam.
Ban Diéu hanh @ thuc hién tét viéc quan 1y, diéu hanh cac hoat dong kinh doanh cta Céng ty
trong nam 2020. Tuy chwa dat dwgc muc tiéu kinh doanh, viéc duy tri én dinh hoat déng cua
Cong ty trong thoi gian dich bénh bung phat 1a cb gang dang ghi nhan cla Ban Dreu hanh.
Cong tac thu hoi cong no da co chuyén bién tich cuc trong nam qua, nhwng no xau van con
cao, Ban Biéu hanh can cé thém cac bién phap kién quyét va linh hoat hon dé khac phuc.

6. Hoat déng cac cong ty thanh vién:

Nam 2020, cac Céng ty thanh vién, Céng ty TNHH Ky thuat cong trinh Hwng Tri, Céng
ty TNHH Néang lwong xanh Hwng Tri d& hoan thanh twong dbi tét nhiém vu chinh ctia minh:
Cong ty KTCT Hung Tri @ tranh thu thoi gian, tap trung nhan Ic hoan thanh tét cac dy an
trong diém. Viéc ting cwong kiém soat trién khai thi cong quan ly tét quy trinh cung cap vat tw
da gop phan gidm sai sét, that thoat trong cac dwv an, giup tang hiéu qua hoat dong ctia Cong ty
TNHH Ky thuat cong trinh Hwng Tri. Hoat ddng Bao hanh bao tri cling dwoc cai thién hon khi
dwoc giam sat sat sao trwec tiép tir Ban giam déc Cong ty C6 phan Céng nghiép lanh Hwng Tri.

Két qua Kinh doanh clia cac cong ty thanh vién:

Céng ty TNHH Ky thuat céng trinh Hwng Tri: Doanh thu thwc hién: 211 ty déng; Loi
nhuén sau thué: 8ty déng

Céng ty TNHH Nang luvong xanh Hung Tri: Doanh thu thuc hién: 22 ty déng; Loi nhuan
sau thué: 1ty déng

IV. KE HOACH NAM 2021

Nam 2021 sé tiép tuc la n&m khé khan cua kinh té trong va ngoai nwéc, dac biét 1a do
tdc dong nghiém trong cta dai dich Covid 19 van dang tiép dién phirc tap khap trén toan thé
gi¢i. Tai Viét Nam, tuy dich bénh da va dang dwoc kiém soat tét, nhwng cung dang con anh
hwéng rat nhiéu dén kinh té, dy béo tang tridng GDP Viét nam 2021 sé tré lai & mirc ~ 6%.

Cac linh vwe kinh doanh thu’O’ng mai, du lich, dia éc, ... chwa khéi sic tré lai sé tiép tuc
tdc déng manh dén hoat déng clia Céng ty ching ta nhét Ia mang Co dién cong trinh. Trong
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nam 2021, Cong ty sé tlep tuc don lwc hon nira vao mang Lanh cong nghiép cho cac nganh
phuc vu nhu cau thiét yéu cia xa hoi nhw Ché bién Thuc pham Y té, Kho van, ... véi cac san
pham truyén théng clia Céng ty nhw kho lanh, cac hé théng déng lanh. Duy trl va m& réng
mang Co dién céng trinh MEPF vé&i cac khach hang san ¢, tap trung hon vao cac dw an cong
nghiép.

HBQT lap ké hoach ndm 2021 trinh Dai héi dong cd ddng va&i két qua kinh doanh cla
Cong ty Cé phan Céng nghiép lanh Huwng Tri s& gilr nhw ké hoach nam 2020 Ia:

- Doanh thu: 700 ty déng
- Loi nhuan sau thué: 28 ty déng

Trong diéu kién thi trwcrng dang co hep do dai dich, viéc cham s6c khach hang cang
phai dwoc wu tién, moi yéu cau clia khach hang can duoc gidi quyét nhanh va triét gé. Céng ty
sé tiép tuc nang cao chat lwong dich vu théng qua viéc tang tinh chuyén nghiép cac bd phéan,
kiém soat chat ché cac quy trinh trong toan bd cac khau cung &rng.

Tiép tuc tap trung tang cwong chét Ivong nhan sw thdng qua cong tac dao tao ndi bg,
tuyén dung nhan sy trung va cao cap dé dén dau cac nhu ciu dau tw tang 1én sau dai dich.
Nhanh chong dao tao d6i ngl can bd ké thira manh nham tao nguén luc gilp Céng ty én dinh
va phat trién trong nhiém ky tiép theo 2022 - 2026 cling nhw 1au dai. Pam bao méi trwong lam
viéc than thién doan két va phat trién cling 1& mét trong tam trong nam 2021.

Hién nay, véi viéc chinh thirc dwa vao van hanh giai phap quan tri doanh nghiép SAP
Business By design, cong ty sé cd ngudn théng tin nhanh réng va chinh xac hon, dé ra nhirng
quyét dinh dung d4n kip thdi gitp phuc vu khach hang tét hon, nang cao hiéu qua kinh doanh,
clng nhw tang cuong loi thé canh tranh khéng dinh vi thé hang dau clia doanh nghiép. Cong ty
sé tiép tuc tién hanh viéc chuyén dbi sé trong cac hoat dong cla minh, trwwdc tién sé ap dung
v&i cdng tac bao hanh bao tri.

Két qua nam 2020 vtra qua tuy chwa dat dwoc nh mong muén, nhwng dé la thanh qua
cla sy doan két nd lyc vuwot kho clia tap thé CBCNV Céng ty, sw ing hd ctia Quy cb déng,
HDQT xin ghi nhan sau sic va chan thanh cam on sw dong goép quy bau nay. HBQT tin twéng
nam 2021 Cong ty sé vwet qua moi thach thire d& hoan thanh tét muc tiéu dé ra.

Kinh thwa Dai hdi, t6i vira trinh bay bao cao tinh hinh hoat déng cua Céng ty Cé phan
Cong nghiép lanh Hwng Tri trong ndm 2020 va ké hoach n&m 2021. R4t mong nhan duoc cac y
kién déng gép cha Pai hoi.

Tran trong cam on va kinh chic Pai hdi thanh céng.
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